
 

 
DÉLIBÉRATION 

Du Conseil d’Administration 
De l’Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Rennes (ENSCR) 

 
Séance du jeudi 12 décembre 2024 

 

 
Délibération n° 2024-12-04 
 
Point 4.2 : Questions financières, contrôle interne 
 
Vu le Code de l’éducation ; 
Vu le Décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique ; 
Vu l’arrêté du 17 décembre 2015 fixant le cadre de référence de la mise en œuvre du contrôle interne 
budgétaire et comptable ; 
Vu la délibération du conseil d’administration de l’ENSCR n°2017-11-7 ; 
 
Dans le cadre de la loi GBCP (article 215), encadrant la gestion financière des opérateurs de l’Etat, le 
législateur a introduit des mesures de contrôle qualité des processus financiers des établissements. 
 
Le Conseil d’Administration examine le plan d’action 2025 issu de la cartographie des risques budgétaires 
de l’établissement, intégrée au processus « ressources humaines et financières » de la démarche qualité 
ISO 9001 de l’établissement par la délibération 2017-11-7 du conseil d’administration. 
 
Les membres du Conseil approuvent à l’unanimité le plan d’action établi sur la base de la cartographie 
des risques budgétaires. 
 

 
Membres composant le conseil : 24 
Membres en exercice :24  

      
Quorum : 13 
Membres présents ou représentés :  
Présents : 18 
Représentés : 6 
 
Votes :   
Refus de participer au vote : 0 
Abstention : 0 
Contre : 0 
Pour : 24 
 
 
 

       Visa de la Présidente 
   
         Patricia FOMPEYRINE 
 

 

Délibération adoptée 
 
  
 



 
Document(s) en annexe au présent extrait : Plan d’action 2025 
 

 

Extrait envoyé au Recteur Chancelier des Universités le : 16/12/2024 
 

 
 
 
 



Cycle / sous processus
Objectifs en lien avec l'analyse de risques 

et/ou la politique
Résultats à atteindre Actions Délai prévu Réalisation Moyens d'évaluation

Commentaires

(justification des retards, 

modification, suppression…)

Reportée ou réalisée

Budget

Mettre en place du projet INFINOE visant à 

favoriser la lisibilité et la transparence des 

informations financières des opérateurs publics

Implémentation de l'API d'INFINOE

Nettoyage des bases

Nouvelles pratiques techniques et métiers

Pilotage AMUE

Audit et nettoyage des pièces

Réorganisation des process budgétaires

Rénovation de la structure budgétaire du SI

avr.-25
Transmission des données à la 

DGFIP
En cours

Budget
Notification ministérielle insuffisante au regard 

des besoins de l'établissement
Equilibre financier selon les critères ministériels

Production d'indicateurs de suivi

Projection pluriannuelle

Coordination Direction-finances-RH

déc.-25 Compte financier 2025 En cours

Budget

Accompagner et intégrer les aspects finances et 

achats pour l'intégration de l'ENSCR dans l'EPE 

Université de Rennes

Collaborations financières renforcées

Accords financiers inter-établissement

Projet évolutif

Rencontres DAF

Mutualisation des compétences

Collaboration renforcée

2023-2027 Convention d'association En cours

Budget

Réforme de la construction financière et de la 

responsabilité fonctionnelle et financière. 

Utilisation de la pluriannualité.

Fiabilisation du process pour le budget 2026, retour 

d'expérience 2025 (temporalité, responsabilité, …).

Plénière budgétaire 1er semestre, coordination 

active avec les responsables de crédits, anticipation 

des éléments à produire

juin-26
Retour d'expérience des acteurs de 

la chaine financière
En cours

Dépenses

Augmentation non maîtrisable du Glissement 

vieillesse technicité

Pilotage de la masse salariale et de la politique 

d'emplois

Contenir la hausse de la masse salariale par une 

politique des ressources humaines durable

Schéma directeur ressources humaines

Prospectives financières
mars-25 Production du SDRH En cours

Immobilisation

Incohérence entre les bases de données 

physiques et comptables entrainant une 

mauvaise évaluation du patrimoine de l'Ecole

Renforcer le lien entre les bases, fiabiliser les 

inventaires.

Groupe de travail 

Inventaires tournants

Mobilisation des correspondants inventaire

2024-2026
Contrôles des Commissaires aux 

comptes
En cours

Contrôle
Fiabilisation des process de comptabilisation des 

opérations d'inventaire de fin d'année

L'exactitude des produits d'inventaires lors de 

l'utilisation de la méthode de comptabilisation des 

produits de la recherche

Procédure

Renforcement des contrôles

Automatisation

janv.-25
Contrôles des Commissaires aux 

comptes
En cours
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